
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  м  

{ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

wǳōƭŀƴŘ 

½Ŝƛƭ 

CǊŜƛŜƴōŜǊƎ 

±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 

.ǳŎƘōŜǊƎ !a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD 59{ D9a9Lb59!a¢9{ {¢¦.9b.9wD 

опΦ WƎΦ μ !ǳǎƎŀōŜ мμ aŅǊȊ нлнс μ ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ μ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

 

5ŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 

hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 



 

н μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  
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[ƛŜōŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳπ

ōŜƴōŜǊƎŜǊ 

 

ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ς ǳƴŘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƳŜƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΥ !ǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ±ŜǊƭŀǎǎΦ aŜƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ƻƊ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ 

ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 

²ŜƎŜ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

!ǊōŜƛǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƳŜƛǎǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ς ƛǎǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ 

²ŜǊǘΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

 

нлнс ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜπ

ǊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘΥ ƛƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ 

ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴǎŜǊŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƭŜōŜƴǎ ǎƛƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊ ς ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƳ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ǎƻƭƛŘŜ ½ǳƪǳƴƊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŀǊŦ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΥ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

{ƪƛǘŀƎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ς ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

hǊǘǎƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ bƻǜŀƭƭǇƭŀƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 

½ŜƛǘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ 

ǾƻǊ ǳƴǎΦ IƛŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ .ŜǿŅƘǊπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ YŀǊƛƴ 

²ƛƴƪƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 

{ŜŜƳŀǊƪŜǝƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘΣ Ƴƛǘ {ǘŜǇƘŀƴƻǎ .ŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ /ƛ5/ha ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊǿŜƭǘ IŜǊōŜǊǎǘŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ YǊŅƊŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ōǸƴŘŜƭƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ {ǘǳōŜƴπ

ōŜǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ 5Ŝǎǝƴŀǝπ

ƻƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜΣ ǎƛŎƘŜǊǘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 

ōǊƛƴƎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ Ȋǳπ

ƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 

{ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ hǊǘ ōƭŜƛōǘΣ ŀƴ 

ŘŜƳ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜπ

ƘƻōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ς Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳ 

DŜǎǇǊŅŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴΥ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ 

ƳƛǊ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ aŜƛƴŜ ¢ǸǊ 

ǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜ ƻũŜƴΗ 

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
Ҍпо όлύ омтс уунн 
ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ  

  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп фмофммс 
ōƎƳϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 
  
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ aŜƭŘŜŀƳǘΣ  
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΥ 
tƻƭȊƘƻŦŜǊ !ƴƴŀ  bǎǘΦ с 
CŀǊƴƭŜƛǘƴŜǊ 9ƭƛǎŀ  bǎǘΦ рм 

 
.ŀǳŀƳǘΥ 
tŜȊŀ Cŀōƛŀƴ   bǎǘΦ о 

 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ κ {ǘŜǳŜǊƴ- ǳƴŘ  
!ōƎŀōŜƴΥ 
{ǘƻǇǇŀŎƘŜǊ tŜǘǊŀ  bǎǘΦ н 

 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎΥ 
LƴƎΦ 5ƻōǊƻƴƛƎ .ŀǊōŀǊŀ bǎǘΦ м 

  

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΥ 
!ƭƭƳŜǊ !ǳƎǳǎǘ ς .ŀǳƘƻƅŜƛǘŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп пр от нул 

  

{ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
IŀƛŘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 
Ҍпо όлύ омтс уууп 
ǎŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 
όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴ  
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
όƴǳǊ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴōǊƛƴƎŜƴύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ 
WŜŘŜƳ aƛǧǿƻŎƘ  
Ǿƻƴ лфΥлл  - ммΥлл ¦ƘǊ 

tel:+4331768884


 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  о  

 
 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
DǊŀōƴŜǊ IŜǊƳŀƴƴΣ ½Ŝƛƭ 
IŀƛŘŜǊ !ƴƎŜƭŀΣ ½Ŝƛƭ 
IƻŦŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ ½Ŝƛƭ 
 
 
 

 
 

DŜōǳǊǘŜƴ Υ 
.ŜǊƎŜǊ aŀƧŀΣ ±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 
IƻƭȊŜǊōŀǳŜǊ /ƘƛŀǊŀΣ ½Ŝƛƭ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлпΦнлнс ǳƴŘ ŀƳ  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлсΦнлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

5ƛŜ 5ƻǊŦƎǊŜƛǖƭŜǊŜƛ DǀǘȊƭ ǎŀƎǘ α!ŘƛŜǳΗά 

bŀŎƘ пр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ 

ŘŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊǎ ŀƳ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ aƻƴƛπ

ƪŀ DǀǘȊƭ ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘΦ 

 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎǊŜƛǖƭŜǊŜƛ 

DǀǘȊƭ Ƴƛǘ hǎǘŜǊƴ нлнс ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

α5ŜǊ пΦ !ǇǊƛƭΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ ƛǎǘ 

ǳƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ mũƴǳƴƎǎǘŀƎάΣ ǎƻ DǀǘȊƭΣ 

αŘŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ мн ¦ƘǊ ол 

ƎŜǀũƴŜǘΣ ŀō CǊŜƛǘŀƎ нтΦ aŅǊȊ ƎƛōǘΩǎ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 

!ǊǝƪŜƭΦά  

{Ŝƛǘ мупс ǿŀǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ ŀƭƭŜǊ !ǊǘΦ 

aƻƴƛƪŀ DǀǘȊƭΥ αLŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƴǸπ

ƎŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ȊǳƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦά 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 

 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ DǀǘȊƭ ǳƳ 

ŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ōŜƳǸƘǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ олл Ƴч ƎǊƻǖŜ DŜǎŎƘŅƊǎƅŅŎƘŜ 

ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƭŀŘŜƴǎ ǎŀƳǘ DŜǊŅπ

ǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ YǸƘƭƘŅǳπ

ǎŜǊƴΣ YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǇŀŎƘπ

ǘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ōƛǧŜ Ŝƛƴ 

9Ƴŀƛƭ ŀƴ ƎƻŜǘȊƭϪŘƻǊŦƎǊŜƛǎǎƭŜǊŜƛΦŀǘ 

ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 

DǀǘȊƭ ǳƴǘŜǊ лссп орл су фтΦ 

Cƻǘƻ-/ǊŜŘƛǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ŜǊƎƳŀƴƴ 

mailto:goetzl@dorfgreisslerei.at
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
                                                            ²ŜƛǘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

bƻŎƘ ƪŜƛƴŜ L5 -!ǳǎǘǊƛŀ - ǿŀǎ ǘǳƴΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΚ 

.I IŀǊǘōŜǊƎ-CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘ 
wƻŎƘǳǎǇƭŀǘȊ нΣ унол IŀǊǘōŜǊƎ 

¢ŜƭΦΥ Ҍпо όлύооон слс  
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ  aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ уΥлл-мнΥол 
¦ƘǊ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀπ
ǊǳƴƎ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛŘ-ŀǳǎǘǊƛŀΦƎǾΦŀǘ 

[ǳǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǳŎƘŜƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ломтсууннмΦ 

 
{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ōƛǎ ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ 

мтΦлпΦнлнс ŀƴ 
ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

!Ƴ нуΦлнΦнлнс ŦŀƴŘ ŘŜǊ мΦ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŎƘƛǘŀƎ ƛƴ Dŀŀƭ ǎǘŀǧΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  
 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ  
aƛŎƘ ŦǊŜǳǘŜ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ 
!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƴ ǎǇŀǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƛ Wŀπ
ŎƪŜΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ 
 
5ƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ȊƻƎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 

ǘƻƭƭŜƴΣ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƳ {ŎƘƛƎŜōƛŜǘΦ 
5ŀ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘƛǘŀƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнт 
ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ 
 
 

hōŦǊŀǳ 5Ŝƴƛǎ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ 
ό!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ WǳƎŜƴŘΣ CŀƳƛƭƛŜ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘύ 

мΦ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘƛǘŀƎ 

tel:+433332606
https://www.bh-hartberg-fuerstenfeld.steiermark.at/cms/ziel/59835708/DE/#tb3
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!¦{ 59a .!¦!a¢ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 

.ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ όȊΦ .Φ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƻŘŜǊ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳπ
ŜǊύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ƴǳǊ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 
 
½ǳƭŅǎǎƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴΥ 
hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΥ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ hǎǘŜǊǎƻƴƴπ
ǘŀƎ лоΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊΥ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ 
WŜ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊōƻǘŜ ƎŜƭǘŜƴ όȊΦ .Φ ƛƴ DǊŀȊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜǎ ±ŜǊπ
ōƻǘύΦ 
 
²ŀǎ ŘŀǊŦ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
9Ǌƭŀǳōǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΥ 
¶ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎΣ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ 
¶ ōƛƻƎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 
 
±ŜǊōƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 
¶ aǸƭƭ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ 
¶ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ ƻŘŜǊ ƭŀŎƪƛŜǊǘŜǎ IƻƭȊ 
¶ YǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ wŜƛŦŜƴΣ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ !ōŦŅƭƭŜ 
 {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

¶ 5ŀǎ CŜǳŜǊ Ƴǳǎǎ ǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tŜǊǎƻƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ DŜōŅǳŘŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
²ŅƭŘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ 
¶ YŜƛƴ !ōōǊŜƴƴŜƴ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƳ ²ƛƴŘ ƻŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴπ
ƘŜƛǘ 
¶ .ǊŀƴŘōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ όȊΦ .Φ .ŜƴȊƛƴύ ǎƛƴŘ ǾŜǊōƻǘŜƴ 
¶ DŜŜƛƎƴŜǘŜ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘȊǳƘŀƭǘŜƴ 
 
±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 
5ŀǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊŀō ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳπ
ōŜƴōŜǊƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ломтсκуунн-о ƻŘŜǊ ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ ŀƴȊǳƳŜƭπ
ŘŜƴΦ 
 
5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ CŜƘƭŀƭŀǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ōƭŀǳŦŜǎΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦŀǘ 

5ŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊ 
ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ŎƘƴŜŜŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ŜƛǎǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ōŜŦŀƘǊōŀǊ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ 
ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴΥ bƻŎƘ ōŜπ
ǾƻǊ ǾƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
Řŀǎ Iŀǳǎ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜπ
ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘǊŜǳǘΦ 
 
5ŀƴƪ ƎǳǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ 
{ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ Ŝƛƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ !ōƭŀǳŦ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ Ȋǳ 
±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ƭŅƴƎŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭΦ  
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘπ
ƳŜΦ 
 
 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎŀƛǎƻƴ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴŦŀƭƭπ
ŦǊŜƛ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 
 

YǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 
ф aŀƴƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ рсл {ǘǳƴŘŜƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ рΦрлл ƎŜŦŀƘǊŜƴ YƛƭƻƳŜπ

ǘŜǊ 
рн ǘ {ŀƭȊ 
онл ǘ {Ǉƭƛǧ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

mailto:gde@stubenberg.gv.at
https://www.abfallwirtschaft.steiermark.at/cms/ziel/138301917


 

с μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

!¦{ 59w D9a9Lb59 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .I IŀǊǘōŜǊƎ-CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊκLƴƴŜƴΗ 

 

5ŜǊ {ŎƘƴŜŜōǊǳŎƘ ǾƻƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦлнΦнлнсΣ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ IŀǊǘōŜǊƎ-CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ȋǳ 

ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǾƛŜƭŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ

ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ 5ŀǎ CƻǊǎǜŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊπ

ǘŜƴΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴΚ 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǊǘ CƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊƴΣ ŘŜƳ .ǳŎƘŘǊǳŎƪŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜƳ YǳǇŦŜǊǎǘŜŎƘŜǊΣ ŀǳǎΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜǊ ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ aŀǎǎŜƴǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ōŜƛƳ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŀǎŎƘŜǎ !ǳŦŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

 

²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΚ 

мΦ DŜōƻƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŜƴǘǿǳǊȊŜƭǘŜ CƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

нΦ !ōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜΣ ƎǊǸƴŜ YǊƻƴŜƴǘŜƛƭŜ ōȊǿΦ ²ƛǇŦŜƭ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ IŅŎƪǎŜƭƴ 

ǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ²ŀƭŘ ƛƴ олŎƳ !ōǎŎƘƴƛǧŜ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 

оΦ !ōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ .ŅǳƳŜ ƻƘƴŜ ƎǊǸƴŜ &ǎǘŜ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ wŜǎǘƪǊƻƴŜ ό.ǊǳŎƘǎǘǸƳǇŦŜύ ǎƛƴŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ Ȋǳ 

ŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

пΦ CƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ wŜǎǘƪǊƻƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎπ

ǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƛƳ мпǘŅƎƛƎŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ ŀǳŦ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎΚ 

!ō ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ оΦллл Ƴч ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎ 

όtǊƛǾŀǘǎŎƘŀŘŜƴǎŀǳǎǿŜƛǎύ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳǎǳŎƘŜƴΦ !ƭǎ {ŎƘŀŘŜƴǎƅŅŎƘŜ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŘŜǊŜƛƎƴƛǎ ŘƛŜ 

.ŜǎǘƻŎƪǳƴƎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƳ оκмл ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ǎǇǊƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘΦ ол ҈ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IŀǊǘōŜǊƎ-CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘ ōŜƛ CƛŎƘǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ лΣр Ƙŀ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tǊƛǾŀǘǎŎƘŀŘŜƴǎŀǳǎǿŜƛǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦŀǘκŎƳǎκōŜƛǘǊŀƎκмнрпмплуκмнтоупмптκ 

ƻŘŜǊ ƛƳ .ŀǳŀƳǘ ōŜƛ IŜǊǊƴ Cŀōƛŀƴ tŜȊŀΦ 

 

.ŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΚ 

!ǳũƻǊǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǳōƘƻƭȊ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜƴ ŀō ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мΦлллƳч ǎƛƴŘ ŦǀǊŘŜǊōŀǊΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ .Cǀ CƭƻǊƛŀƴ IŀŎƪŜǊ лстсκусспломм 

https://www.verwaltung.steiermark.at/cms/beitrag/12541408/127384147/


 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  т  

рлŜǊ Ǿƻƴ I.L ŀΦ 5Φ aŀǧƘƛŀǎ IŀƛŘŜǊ ŀƳ нсΦлмΦнлнр 

{ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ 

½ǳōŀǳ ōŜƛƳ Yƛƻǎƪ α.ŜŀŎƘ .ŀǊά 

5ŜǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳōŀǳ ōŜƛƳ Yƛƻǎƪ α.ŜŀŎƘ .ŀǊά ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ²ƛŎƪŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŜƭƭǊŅǳƳŜΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊ {ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜΦŀǘΗ 

 
!/I¢¦bDΗ 

Y9Lb ±9wY!¦C La D9a9Lb59!a¢ 
9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
¢ŜƭΦΥ ломтсκуууп 

ǎŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнсΥ 

{¢¦.9b.9wD{99 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ 

ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳ όƳκǿκȄύ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴΥ 

Wǳƴƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 
YŀǎǎŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
 

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ {ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ 
ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƎŀƴȊǘŀƎǎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘΗΗΗ 
¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ломтсκуунн-м 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ ½ŅƘƭǇǳƴƪǘπ
ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΣ ŀƴ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ƛŜ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

[ƛƴƪ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ŀƳ 
моΦ !ǇǊƛƭ Ǿƻƴ у ōƛǎ мо ¦ƘǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳπ
ōŜƴōŜǊƎΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
лссп слфо ммтп ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴπ
ǘŜǊ ƪΦƘŀƭǇŜǊϪǿŜƛȊǇƭǳǎΦŀǘ ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 
!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦƪǳƭƳƭŀƴŘΦŎƻƳ 

 



 

у μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

.L[5¦bD 

bŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ YǊƛǇǇŜƴǎǘŀǊǘ ƎŜπ
ǎŎƘƴŜƛǘΗ ¦ƴǎŜǊŜ YǊƛǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 
{ŎƘƴŜŜ ƎŜŦǊŜǳǘΦ LƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ 
²ŜǧŜǊ [ƛŜŘŜǊΣ {ǇǊǸŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 
YǊŜƛǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴΦ 
 
LƳ DŀǊǘŜƴ ōŜŦǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
{ŎƘŀǳŦŜƭƴ ǳƴŘ .ŜǎŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǘǳǊƳΣ ŘƛŜ wǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻƳ {ŎƘƴŜŜΦ 5ŜǊ ¢ŜƭƭŜǊ-
.ƻō ǿǳǊŘŜ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŀǳπ
ŦŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ǊŜǧǊŀƪǘƻǊ Ƙŀǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ς ŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖ ǎƻ 
ǘƻƭƭŜ {ǇǳǊŜƴ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΗ 
 
5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ IǸƎŜƭ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ 
.ƻōǎǘǊŜŎƪŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪƭŜǧŜǊǘŜƴ ŘŜƴ IǸƎŜƭ ƘƛƴŀǳŦ ǳƴŘ 
ǊǳǘǎŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ 

ƘƛƴǳƴǘŜǊΦ 5ŀǎ ǾƛŜƭŜ .ƻō ŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ 
ǊƛŎƘǝƎ ƳǸŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΧ 
 
LƳ YǊŜŀǝǾōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴƛƎŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
IŀƴŘŀōǊǸŎƪŜƴΣ ǿŜǊƪǘŜƴ ŜƛŦǊƛƎ ŀƴ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
ƳŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊŦŀǊōŜ ǸōŜǊ ƎŜπ
ƪƭŜōǘŜ {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ ŀǳǎ aŀƭŜǊπ
ōŀƴŘΦ 

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ 
YƻƭƭŜƎƛƴ WŀǎƳƛƴ .ǳǖǿŀƭŘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳπ
ŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

wǳƴŘ ǳƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 
ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōǳƴǘŜǊΦ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŀǇƛŜǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŀǊπ
ōŜƴΣ ŘǊǳŎƪǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ōǳƴǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũǎǘŜƳπ
ǇŜƭ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎŦŀǊōŜΣ ƛƳ aƻǊƎŜƴπ
ƪǊŜƛǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ YŀǎǇŜǊƭ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭǳǎǝƎŜ Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘΦ WŜŘŜǊ 
ŘŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǧŜΣ ŘǳǊƊŜ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ Ȋǳ 
ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ƅŜƛǖƛƎŜǎ .ƛŜƴŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴΣ Ƴƛǘ 
{ǇƛŘŜǊƳŀƴΣ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ DŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
!Ƴ CŜǎǧŀƎ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀǳǎŜΦ !ƭǎ 
bŀŎƘǎǇŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ 

ŜƛƴŜƴ YǊŀǇŦŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀũŜŜ 
{ǘǳōȰƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ǘǳōŜƴōŜǊƎ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴŀŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎ ǿŀǊΣ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴΦ 
5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
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!ǳŎƘ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŬŜƭΣ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƛƴ 

ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ 
CŀǎŎƘƛƴƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ōŜǾƻǊ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛπ

ƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀƴǘǊƛǧ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ  

 

{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖŜƴ 
CŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴǘǀƴŜƴ ōŜƳŀƭŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀƴƎ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ƛŜǎŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ aŀƭŜƴ Ƴƛǘ aŀƭŜǊǇƛƴǎŜƭ ǳƴŘ 
CƭǸǎǎƛƎŦŀǊōŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΦ {ƛŜ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ !ǳǎŘŀǳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŀŎƘŜΦ .ŀƭŘ ǎŎƘƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ²ƛŜǎŜ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ  

bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΥ LƳ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ ǾƛŜƭ 
ƭƻǎΦ CŜƭƛȄΣ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ 9ƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜǊΣ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ƴǳƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇπ
ǇŜΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŜǊ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ 
ŜƛƴƎŜǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ƛƴ 
ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΦ  
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǘǊŀǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Yŀπ
ǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜ 
ōŜƛΦ {ƛŜ ƎŜǿǀƘƴǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ Ǝǳǘ 
ŜƛƴΦ  



 

мл μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 
tǊŀƪǝƪŀƴǝƴƴŜƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 
.ŀŦŜǇ IŀǊǘōŜǊƎ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ aŜƭŀƴƛŜ 
ǳƴŘ Wǳƭƛŀ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ŜǊōŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ ƭŀǳπ
ǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŦŀōŜƭπ
ƘŀƊŜ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
DŀǊǘŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

CǸǊ hǎǘŜǊƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
tŀǇǇƳŀŎƘŜ-hǎǘŜǊƪƻǊōΦ !ǳǎ ¢ŀǇŜπ
ǘŜƴƪƭŜƛǎǘŜǊΣ ŜƛƴŜƳ [ǳƊōŀƭƭƻƴΣ CƭǸǎπ
ǎƛƎŦŀǊōŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ōǳƴǘŜ YǀǊōπ
ŎƘŜƴΦ 

WŜǘȊǘ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƻō ǎƛŜ 
ǾƻƳ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ лсΦлнΦнлнс ǿŀǊ Ŝǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΗ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜ tȅƧŀƳŀǇŀǊǘȅ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 
ƛƳ tȅƧŀƳŀ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ 
aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ WŀǳǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ .ǸŎƘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ {ǘƻƍƛŜǊ ς {ǇƛŜƭŜ ƛƳ 
¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊŜ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
{ǇŀǖΗ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

tȅƧŀƳŀǇŀǊǘȅ ς ²ƛǊ ȊƛŜƘŜƴ ŘƛŜ tȅƧŀƳŀǎ ŀƴΧ  
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.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ½ŀƘƴǇǳǘȊǘŀƴǘŜ ς ²ƛǊ ǇǳǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ŅƘƴŜΧ 

aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ŀƘƴπ
ǇǳǘȊǘŀƴǘŜ bƛƴŀ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 
aŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ IŀƴŘǇǳǇǇŜ 
¢ǊƛȄƛ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ αŦǊŜŎƘŜƴ CǊǸŎƘǘŎƘŜƴά 
ŘŀōŜƛƘŀǧŜΦ aƛǘ ŘŜǊŜƴ IƛƭŦŜ ƭŜǊƴǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 
Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ŅƘƴŜ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ½ŅƘƴŜ ƎŜǇǳǘȊǘΦ 
bƛƴŀ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ 
ǎŜƘǊ ƴŜǧ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇǊǸπ
ŎƘŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ  

CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ ς IǳǊǊŀΣ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ CŀǎŎƘƛƴƎΧ  

!Ƴ моΦлнΦнлнс ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜΣ ǎŎƘǀƴŜ 
±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƴΗ {ǘŀǧ ŘŜƳ aƻǊπ

ƎŜƴƪǊŜƛǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ YŀǎǇŜǊƭ 
ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǇŀǊǘȅΦ bŀŎƘ ŘŜǊ Wŀǳπ
ǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ YǊŀǇŦŜƴ 
ƎŀōΣ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛπ
ƴƛƎŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŀǳōŜǊǘΣ ƎŜǘŀƴȊǘΣ Ƴƛǘ 
[ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ƛƘǊ YƻǎǘǸƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǘƻƭƭΗ 



 

мн μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

.L[5¦bD 

bƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΗ ς ²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴƎƭƛǎŎƘΧ 

9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊπ
ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪŀǊǘŜ ǳƴŘ 
ŀƳ Dƭƻōǳǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴŜǳŜ ²ǀǊǘŜǊ ŀǳŦ 9ƴƎπ
ƭƛǎŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [Ņƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

!ƳŜǊƛƪŀ ƴŀŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 

aƛǘ ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
¢ƘŜƳŀ CŀǎŎƘƛƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ 

LƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ƛŜŘ 
α²Ŝƴƴȫǎ YƻƴŦŜǩ ǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘ YǊŀǇπ
ŦŜƴ ǎŎƘƴŜƛǘΧά ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǇŀǊǘȅ ƻũŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 
CŀǎŎƘƛƴƎ  

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ς ²ƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎ ŀōΧ 

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  мо  

²ƛŜ ǎŎƘǀƴ Řŀǎ ƎƭƛǘȊŜǊǘΗ  {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴΧ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŅǊƳŜǊ 

ǿƛǊŘΣ ŘǸǊŦŜƴ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴ ƛƳ DŀǊπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ {ƛŜ ǊŜƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜπ

ǊƛǎŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀπ

ǊŜ .ƛƭŘŜǊΦ DŜǊƴŜ ōƭŀǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƛƳ 

DŜǎƛŎƘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǎƛƴŘ  

{ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴπ

ƴŜ ƛƴ ōǳƴǘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴŦŀǊōŜƴ 

ƎƭƛǘȊŜǊƴΦ 

 

²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴΗ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƪŜƴƴŜƴƎŜπ
ƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 
²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ 
.ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ hǎǘŜǊƴ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǎǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 
hǎǘŜǊƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ Řŀ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘ 
ǿƛǊŘΦ 
 
bŀŎƘ пл CŜƭŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴΗ 

²ŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜΚ ς ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ hǎǘŜǊƴΧ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ ǎƻǿƛŜ Ǌǳπ
ƘƛƎŜΣ ǎƻƴƴƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΗ  

9ƴŘƭƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜπ

ƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ 

{ǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇπ

ŦŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 

DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴπ

ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ 

²ŀƭŘōŜǎǳŎƘŜΣ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ aŀƭŜƴ 

ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ 

{ǇŀǖΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΗ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŀǊƳΗ ς 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴΧ 

.L[5¦bD 



 

мп μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜκaƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ς ŘƛŜ ±ƻƭƪǎ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ  

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƛƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ 
оΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ a{ ŀƳ муΦммΦнлнр Řŀǎ ¢ŀƭƪǳƳǿŜǊƪ ŀƳ wŀπ
ōŜƴǿŀƭŘΦ 
9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ 5L tŜǘŜǊ wŜƛǘƘƻŦŜǊ ŜƛƴŜ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎǘŀƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±{ ǳƴŘ a{ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αCƛǎŎƘŜάΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ¦.½ {ǘŜƛŜǊπ
ƳŀǊƪΦ 5ƛŜ мΦ ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ a{ 
ŦƻǊǎŎƘǘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǘŜƴ CƻǊŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛπ
ƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
±{Υ 5ǊΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ǳƴŘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ YǳƭƳŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ α²ŜǧŜǊά ǳƴŘ αYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭάΦ  

.ŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α±ƛǊǘǳŜƭƭŜǎ ²ŀǎǎŜǊά Ǿƻƴ αCŀƛǊ {ǘȅǊƛŀά 
ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ a{Σ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ 
ƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƛǎǘΦ 

!Ƴ нΦ aŅǊȊ нлнс ǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 
a{ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IŜǊōŜǊǘ {ǘǊŀƴȊ ŘƛŜ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŀƳ 
{ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ǾƻǊΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  мр  
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{ǇǊŀŎƘŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƭŜǊƴŜƴ  

.ŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α²ƛǊ ōŀǳŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘά Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
αw!¦a ƳŀŎƘǘ {/I¦[9ά ŜƴǘǿŀǊŦŜƴ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ 
ŘŜǊ ±{ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊƳƻŘŜƭƭŜƴΦ ¢ŜŀƳŀǊπ
ōŜƛǘΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CŀƴǘŀǎƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-{ǇǊŀŎƘǿƻŎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ±{ ǳƴŘ a{ ƛƴǎ ȊǿŜƛǘŜ 
{ŜƳŜǎǘŜǊΦ 
{ŜŎƘǎ αbŀǝǾŜ {ǇŜŀƪŜǊά ŀǳǎ DǊƻǖπ
ōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ YŀƴŀŘŀ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦{! 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳΥ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜΣ [ƛŜŘŜǊΣ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ 
ǿŀǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƭǳǎǝƎŜ ²ƻŎƘŜ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴΣ 
Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ  

5ƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±{ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǀƭƭŀǳŜǊ YƻƴŘƛǘƻǊŜƛ 
9ōƴŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ [ŜōƪǳŎƘŜƴƘŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛƳ 
.ŀǳŜǊƴƭŀŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ  



 

мс μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ  

.ŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αWƻōǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƻȄά ŘŜǊ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ 
±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ тΦ ǳƴŘ уΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǎπ
ŦŜƭŘŜǊΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ tƛǊŎƘƘŜƛƳΣ ŘŜǊ {ǘǊƻōƭ .ŀǳ ς IƻƭȊōŀǳ DƳōIΣ 
ŘŜƳ CǊƛǎǀǊ aŀƴǳŜƭŀΣ ŘŜƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ α!ƭǘƘŜŀά ƛƴ {ǘǳπ
ōŜƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭōŀǳŜǊ DƳōI ǳƴŘ ŘŜƴ tƛŎƘƭŜǊǿŜǊπ
ƪŜƴ ƎŀōŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 9Ȅπ
ǇŜǊǘҌ {ǘŀǘǳǎ ŀƴ ŘƛŜ a{ {ǘǳōŜƴōŜǊƎΦ 5ƛŜǎŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ Ŝ9ŘǳŎŀǝƻƴ-LƴƛǝŀǝǾŜ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ 
ŘƛŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǿƻŎƘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ нΦ ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜ 
ŘŜǊ a{ ƛƴ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎΦ 5ŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƳŦŀǎǎǘŜ {ŎƘƛŦŀƘπ
ǊŜƴΣ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǇŜŜŘ-
wƻŘŜƭƴΦ !ōŜƴŘǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƭǳǎǝƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ YŀǊŀƻƪŜǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƳŀǘŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IǸǧŜƴƻƭȅƳπ
ǇƛŀŘŜΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ сп YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ мн 
[ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ 
²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŀƎ ŀǳŦ {ƪƛŜǊƴΣ {ƴƻǿπ
ōƻŀǊŘ ƻŘŜǊ .ƻō ƛƴ {ǘΦ Wŀƪƻō ƛƳ 
²ŀƭŘŜΦ  
 
 
 

!ǳŎƘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ 
{ŎƘǿǳƴƎ ƛƴǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΥ aƛǘ tƻƭƻπ
ƴŀƛǎŜ ǳƴŘ YǊŀǇŦŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

.L[5¦bD 

{ŀƴŘǊŀ 9ŘŜƭƳŀƴƴΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ  

 



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  мт  

CC {¢¦.9b.9wD 

CC {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦŦŜǳŜǊǿŜƘǊ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнс ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ WŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ ǸōŜǊ мсΦфлл ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΣ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΥ 5ƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛƳ 
ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎƪƛǘŀƎ ŀƳ YǊŜƛǎŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜ Řŀπ
ōŜƛ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΦ 
 
9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ǎƻǊƎǘŜ ǎǘŀǊƪŜǊ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƛƴǎπ
ŅǘȊŜ ƛƳ [ǀǎŎƘƎŜōƛŜǘ ς Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǊƎǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 
ǳƳƎŜǎǘǸǊȊǘŜƴ .ŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ǊŀǎŎƘ 
ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

!Ƴ лсΦлмΦнлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǎǘŀǧΦ 

 

5ŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L tŜǘŜǊ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ ǳƳ 

мпΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ-½ƛƴƪ 

!.L DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘƛŜŘŜǊ 

 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнр ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мсфрл {ǘǳƴŘŜƴΣ 

ŘŀǾƻƴ мопт ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿǳŎƘǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

Ǿƻƴ ут ŀǳŦ уф tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ hCa {ǘŜŦŀƴ [ŜƘƴŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎΦ 

 

 

±ƛŜǊ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾǎǘŀƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΥ 

¶ CC !ƴƴŀ-{ƻǇƘƛŜ YƭŀǊƭ 

¶ Ca wƻƳŀƴ IŀƴȊƭ 

¶ Ca {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛŦǊƛŜŘ 

¶ Ca [ǳƪŀǎ wǳƳǇŦ 

 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊΥ 

¶ CW[!-{ǇƛŜƭ .ǊƻƴȊŜ ϧ {ƛƭōŜǊ 

¶ CW[! .ǊƻƴȊŜ 

¶ CW ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘǎǇƛŜƭ .ǊƻƴȊŜ ϧ {ƛƭōŜǊ 

¶ CW ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭōŜǊ ϧ DƻƭŘ 

¶ ²²[! .ǊƻƴȊŜ ό.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύΣ {ƛƭōŜǊ ϧ DƻƭŘ 

¶ C¦[! {ƛƭōŜǊ 

¶ wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊ 

¶ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ оΦ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ [C±-{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ŦǸǊ 

[a ŘΦ {Φ [ŜƻǇƻƭŘ [ŀƛōŀŎƘŜǊ 

¶ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ нΦ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ [C±-{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ŦǸǊ 

9.a ŘΦ ±Φ DƻǨǊƛŜŘ IŜƛŘŜƴōŀǳŜǊ 

¶ aŜŘŀƛƭƭŜ ŦǸǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 

ICa 5ŀƴƛŜƭ tƻƭȊƘƻŦŜǊ 

 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 



 

му μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

плŜǊ Ǿƻƴ h[a ŘΦ CΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊΤ нфΦлмΦнлнс 
рлŜǊ Ǿƻƴ [a ŘΦ CΦ !ƴǘƻƴ ²ƛƳƳŜǊΤ нфΦлмΦнлнс 
трŜǊ Ǿƻƴ 9I.a !ƴǘƻƴ ²ǳǊȊŜǊΤ луΦмнΦнлнр 
олŜǊ Ǿƻƴ [a ŘΦCΦ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀǳŜǊΤ лсΦмнΦнлнр 
олŜǊ Ǿƻƴ ICa /ƘǊƛǎǘƻǇƘ !ƭƳŜǊΤ ммΦммΦнлнр 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ǊǳƴŘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴΥ 

!Ƴ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ŦŀƴŘ ŀƳ YǊŜƛǎŎƘπ
ōŜǊƎ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ {ƪƛŦŀƘǊǘ- ǳƴŘ 
²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŀƎ ŘŜǊ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ǊǳƴŘ мΦтлл ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ .ŜȊƛǊπ
ƪŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tƛǎǘŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŀōŜƛ ǿŀπ
ǊŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳπ
ōŜƴōŜǊƎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ !ōπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ у WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ п .ŜǘǊŜǳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΣ ǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {ƪƛ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΣ {Ǉŀǖ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ bŜōŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŎƘǿǸƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ς ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜƪƴǸǇƊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ƻŶȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ōŜǾƻǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘǎƪƛǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŬȄŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎΦ  

WǳƎŜƴŘǎƪƛǘŀƎ 

CC {¢¦.9b.9wD 

²ŜƛǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

¶ WCa όғмн мΦ WŀƘǊύΥ 9Ƴƛƭƛŀ IŀǊǘƭŜō 

¶ WCa όғмн нΦ WŀƘǊύΥ Wŀƴ-[ǳŎŀ YƻŎƘΣ CŜƭƛȄ tǊŜƛǖƭŜǊΣ 

tƘƛƭƛǇǇ ¢ǊŜƛōŜǊΣ bƛŎƻ ½ƛŜǊŜǊΣ [ǳŎŀ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ 

¶ WCa όҔмн м {ǘǊύΥ LƭǾƛŜ .ǊŜƛǘŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ {ŀōǊƛƴŀ [ŀƛπ

ōŀŎƘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛŜŦŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ {ǘǊŀǎǎŜǊΣ 

[Ŝƻƴ ¢ǊŜƛōŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǘƭŜō 

¶ WCa όҔмн н {ǘǊύΥ ±ŀƭŜƴǝƴ IǀƅŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜŎƘπ

ƴŜǊ 

¶ WCa όҔмн о {ǘǊύΥ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƛōŀŎƘŜǊΣ {ƻǇƘƛŀ DǊŀǘȊŜǊΣ 

aŀǊƛŜ .ǊŜƛǘŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ 9ƭƛŀǎ tǊŜƎŀǧŜǊ 

¶ CC ό!ƴƎŜƭƻōǳƴƎύΥ !ƴƴŀ-{ƻǇƘƛŜ YƭŀǊƭΣ wƻƳŀƴ 

IŀƴȊƭΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛŦǊƛŜŘΣ [ǳƪŀǎ wǳƳǇŦ 

¶ h.a ŘΦ ±ΦΥ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

¶ 9.a ŘΦ ±ΦΥ DƻǨǊƛŜŘ IŜƛŘŜƴōŀǳŜǊ 

 

¦Ƴ мтΥмп ¦ƘǊ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘƛŜ ²ŜƘǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ αDǳǘ IŜƛƭάΦ 


