
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  м  

{ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

wǳōƭŀƴŘ 

½Ŝƛƭ 

CǊŜƛŜƴōŜǊƎ 

±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 

.ǳŎƘōŜǊƎ !a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD 59{ D9a9Lb59!a¢9{ {¢¦.9b.9wD 

ооΦ WƎΦ μ !ǳǎƎŀōŜ пμ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр μ ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ μ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

9ǎ 

ƛǎǘ ½Ŝƛǘ 

ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 

{ǝƭƭŜ ǳƴŘ wǳƘŜ Ȋǳ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ²ƻǊǘŜ 

ǳƴŘ DŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ½ŜƛǘΣ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜǎ {ǘƻƭȊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ½ŜƛǘΣ 

YǊŀƊ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǾƻǊ ǳƴǎ ǎǘŜƘŜƴ 

9ǎ 

ƛǎǘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 



 

н μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

 
 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

[ƛŜōŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳπ

ōŜƴōŜǊƎŜǊ 

 

ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ōƭƛŎƪŜƴΦ нлнр ǿŀǊ ŦǸǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎΣ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 

ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ 

ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 

aŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜǎΣ ȊǳȊǳƘǀπ

ǊŜƴΣ ƻũŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ Ȋǳ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ aŀŎƘǘ ǎǘŜƘǘΦ 

 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǎƻƭƛŘŜ 

CƛƴŀƴȊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ 

Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ŦǸǊ нлнс ǳƳπ

ǎƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ Ȋǳ Ǉƭŀπ

ƴŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ .ǳŘƎŜǘ ǾƻǊƎŜπ

ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ȋǳπ

ƎƭŜƛŎƘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ aŀǖ ǳƴŘ 

²ŜƛǘōƭƛŎƪ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ {ǘǳōŜƴπ

ōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ 

ƛǎǘΦ 

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǘŜŀƳΣ Řŀǎ Ƴƛǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

IŜǊȊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀōŜǊ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜΗ 

 

LƳ WŀƘǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ 

ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΥ DǳǘŜǎ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜπ

ƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳƪǳƴƊǎŬǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ς 

Ƴƛǘ IŀǳǎǾŜǊǎǘŀƴŘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪΦ 

 

[ƛŜōŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ {ǘǳōŜƴπ

ōŜǊƎŜǊΣ 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎΣ 

ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

aǀƎŜ Ŝǎ LƘƴŜƴ ²ŅǊƳŜΣ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ǎŎƘŜƴπ

ƪŜƴΦ 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ŦǸǊ нлнсΗ 

 

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 

 

 

 

IŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƳ aŀƭ ŘƛŜ 

!Y¢Lhb ²9LIb!/I¢{{¢9wb ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ  ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΗ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
Ҍпо όлύ омтс уунн 
ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ  

  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп фмофммс 
ōƎƳϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 
  
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ aŜƭŘŜŀƳǘΣ  
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΥ 
tƻƭȊƘƻŦŜǊ !ƴƴŀ  bǎǘΦ с 
CŀǊƴƭŜƛǘƴŜǊ 9ƭƛǎŀ  bǎǘΦ рм 

 
.ŀǳŀƳǘΥ 
tŜȊŀ Cŀōƛŀƴ   bǎǘΦ о 

 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ κ {ǘŜǳŜǊƴ- ǳƴŘ  
!ōƎŀōŜƴΥ 
{ǘƻǇǇŀŎƘŜǊ tŜǘǊŀ  bǎǘΦ н 

 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎΥ 
LƴƎΦ 5ƻōǊƻƴƛƎ .ŀǊōŀǊŀ bǎǘΦ м 

  

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΥ 
!ƭƭƳŜǊ !ǳƎǳǎǘ ς .ŀǳƘƻƅŜƛǘŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп пр от нул 

  

{ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
IŀƛŘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 
Ҍпо όлύ омтс уууп 
ǎŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 
όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴ  
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
όƴǳǊ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴōǊƛƴƎŜƴύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ 
WŜŘŜƳ aƛǧǿƻŎƘ  
Ǿƻƴ лфΥлл  - мнΥлл ¦ƘǊ 

tel:+4331768884


 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  о  

 
 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
!ƭƭƳŜǊ /ŅŎƛƭƛŀΣ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 
 
флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
YǊŜƛƳŜǊ 9ǊƴŀΣ ½Ŝƛƭ 
YǳƭƳŜǊ IŜŘǿƛƎΣ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 
5ƛǊΦ {ƻƳƳŜǊōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴΣ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

 
 

фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
wƻǎǎŜƎƎŜǊ WƻƘŀƴƴΣ ½Ŝƛƭ 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

bŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ [ŜƻǇƻƭŘ [ŀƛōŀŎƘŜǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΗ 
 
9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊŜƭƛƳƛπ
ƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ !ƭǘπ
ǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ό!{½ύ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘΗ 

!ŘǾŜƴǘȊŀǳōŜǊ ŀƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ 
 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 
DƭŀƴȊ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴΦ 
5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǝŜƎŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜ ŘŜǎ 
!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
{ǇŜƴŘŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜ 5ǊŀȄƭŜǊ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦлмΦнлнс ǳƴŘ ŀƳ  

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлмΦнлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

 
 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀō aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ лтΦлмΦнлнс 
ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘŀΗ 



 

п μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

!¦{ 59w D9a9Lb59 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

²ŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎΚ 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмрΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ t±-!ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǘŜǳǊŜǊ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ƘǀƘŜǊŜ 
CǀǊŘŜǊǎŅǘȊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎƛƴƴπ
Ǿƻƭƭ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜπ
ƴŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ ƳŀŎƘǘŜ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀƴōŀǊƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
ƧŜƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ ¦ƳƭŀƴŘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΚ 
¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴŀǖπ
Ǿƻƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
bƛǾŜŀǳΦ 

¶ CǸǊ t±-κ{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǎǘŜƘǘ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CǀǊŘŜǊǘƻǇŦ 
Ǿƻƴ пнΦллл ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
ул ҈ ǿƛǊŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

¶ YƭŀǊŜ wŜƎŜƭƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴȊΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

 
 
 
 
 
 

9ƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊ ²ŜƎ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ōŜπ
ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƭŀǊ ȊǳǊ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ
ƪŜƛǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜπ
ŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ {ǇƛŜƭπ
ǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 
 
{ƻ ǿƛǊŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ς ŘŀƳƛǘ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ŀǳŎƘ 
ƪǸƴƊƛƎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 
ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ōƭŜƛōǘΦ 

                                                            ²ŜƛǘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ŦŀƛǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 

²ŜƛǘŜǊǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ [ŜƛƘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǎŀƳǘ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ YƻƴŘƛǝƻπ
ƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

 
5ƛŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŜƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ [ŜƛƘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

¶ .ƛŜǊǝǎŎƘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ό¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŅƴƪŜύ 
¶ {ǘŜƘǝǎŎƘŜ 
¶ ²ǸǊǎǘŜƭƪƻŎƘŜǊ 
¶ CǊƛǧŜǳǎŜ 

¶ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 
¶ !ōǎǇŜǊǊƎƛǧŜǊ 
¶ ŘƛǾŜǊǎŜ DƭŅǎŜǊ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ t±-κ{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ƴŜǳ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ ǿǳǊŘŜ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪƭŀǊŜǊ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 
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!¦{ 59a .!¦!a¢ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ [ŅǊƳȊŜƛǘŜƴ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ Ȋǳ 
[ŅǊƳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
wǳƘŜ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΦ 
tǊƛǾŀǘŜǊ .ŀǳƭŅǊƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǿŜǊƪǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
нлΥлл ¦ƘǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ !ƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ 

ƭŅǊƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ .ƻƘπ
ǊŜƴΣ IŅƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜπ
ǘǊƛŜō ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŜ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳΣ Řŀǎǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ 
Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǊǳŦǎπ
ǘŅǝƎŜƴ Ŝƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƭŜōŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǾƻǊŀō ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ 
ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ƪǳǊȊŜ .ŀǳǇƘŀǎŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
9ƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪŀƴƴ 

ǾƛŜƭŜ ¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƳŜƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ YƭƛƳŀΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ wǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘƴŜŜǎŎƘƛƭŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ȊΦ.Φ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜπ
ǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ς .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƻƊ ƘŅƴŘƛǎŎƘ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇŀǊǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ
ς½Ŝƛƭ wƛŎƘǘǳƴƎ wŀōŜƴǿŀƭŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
{ǘǊŜǳƎŜǊŅǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 
 
5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭΥ {ŎƘƴŜŜ ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳŜƴ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎΦ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ǎŀƳǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǀπ
ǝƎΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ς 

ƎŜǊŀŘŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǎŎƘƴŜƛǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ  ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ 
ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ-¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǊƎǘΗ 

 
9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ƛǧŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ ¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ-
¢ŜŀƳ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ-bŜǘȊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ȊǳǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Řŀ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ 
ŘŀǳŜǊǘΗ 

.ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΗ 
bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ ǿǿǿΦ ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘκŀƪǘǳŜƭƭŜǎ  

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜǊǸǎǘŜǘΗ  



 

с μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

рлŜǊ Ǿƻƴ I.L ŀΦ 5Φ aŀǧƘƛŀǎ IŀƛŘŜǊ ŀƳ нсΦлмΦнлнр 

{ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ 

9ƘŜƳΦ Yƛƻǎƪ αIƛǇǎǘŜǊά 
CǊŜƛŜƴōŜǊƎ фф 

IƻƭȊŜǊōŀǳŜǊ LƴŜǎ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
.ŜǊƎƎŜƴǳǎǎ IƻƭȊŜǊōŀǳŜǊΣ 

ŀǳǎ !ƴƎŜǊ  

½ǿŜƛ YƛƻǎƪŜ ŀƳ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ ŀō лмΦлмΦнлнс ƴŜǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ 

9ƘŜƳΦ Yƛƻǎƪ αIŀǊǘƭ ŀƳ {ŜŜά 
CǊŜƛŜƴōŜǊƎ то 

IƻŦŜǊ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
ŀǳǎ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ bŜǳǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƻǎƪŜ ŜƘŜƳΦ αIŀǊǘƭ ŀƳ {ŜŜά ǳƴŘ 
ŜƘŜƳΦ αDǊŀƴŘƳŀȰǎ IƛǇǎǘŜǊ ффά ǳƴǘŜǊŜ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΣ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ IŜŀǊƛƴƎΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tŅŎƘǘŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎƛŜ ŀƳ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ  
ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ 
ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜΦŀǘΗ 

 

!/I¢¦bDΗ 

Y9Lb ±9wY!¦C La D9a9Lb59!a¢ 

 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
¢ŜƭΦΥ ломтсκуууп 

ǎŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΩǎ ȊǳƳ ²ŜōǎƘƻǇΥ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнсΥ 

{¢¦.9b.9wD{99 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳ όƳκǿκȄύ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴΥ 

Wǳƴƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

YŀǎǎŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

YŀǇƛǘŅƴ 

 
9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ {ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ 

ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƎŀƴȊǘŀƎǎ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴ  

ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘΗΗΗ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ломтсκуунн-м 



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  т  

.L[5¦bD 

Lƴǎ ƘŜǳǊƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ȊŜƘƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘπ
ƴǳƴƎ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ 5ŀǎ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦπ
ǊŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ tƘŀǎŜ 
Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ  

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ CŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎπ
ƪǊŜƛǎ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ȊǳǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ [ƛŜŘ α9ƛƴ {ŀƳŜƴπ
ƪƻǊƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴά ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜƴǎŜƎƴǳƴƎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ǎƻ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǊƛǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊΦ 
{ŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƪǊƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ .ƭŀǧƘǸƭƭŜƴ ŘŜǊ 
aŀƛǎƪƻƭōŜƴΣ [ƛƴǎŜƴΣ {ŀƳŜƴ ǳƴŘ 
YǀǊƴŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ 

 
aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭπ
ŘŜǊōǸŎƘŜǊƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳΦ 5ŜǊ !ƴōŀǳ ǳƴŘ Řŀǎ 9Ǌƴπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƛŦŜƳ hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ 
DŜǘǊŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ±ƻƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ hōǎǘ 
ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ 9ǊƴǘŜǿŀƎŜƴ ƳƛǘΦ 5ŀǎ ƎŜōǊŀŎƘπ
ǘŜ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ōŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΣ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ 
ŦŜǊǝƎ ƎŜŦǸƭƭǘŜ 9ǊƴǘŜǿŀƎŜƴ ǎŀƘ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝǎŎƘ ŀǳǎΦ  

 
LƳ YǊŜŀǝǾōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
IŜǊōǎǘƳƻǝǾŜ ŘǊǳŎƪŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴŜ IŜǊōǎǘ-5ǊǳŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tƻǊǜƻƭƛƻƳŀǇǇŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǿŀǊ Řŀǎ aŀƛǎōŜŎƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
{ŎƘǸǧ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎǇƛŜƭŜ ōŜǊŜƛǘπ
ƘƛŜƭǘ ǳƴŘ ōŜƛ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
DŀƴȊƪǀǊǇŜǊ-{ƛƴƴŜǎŜǊƭŜōƴƛǎ  



 

у μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

«ōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜǎ 
IƭΦ aŀǊǝƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ƪƛƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘŜ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ǾƻƳ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŜǊπ
ȊŅƘƭǘΦ ²ƛǊ ƭŀǎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊ 
ǸōŜǊ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ 
ŘŜǎ ϦaŀƴǘŜƭ ¢ŜƛƭŜƴǎϦ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŀŎƘΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ 
wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳπ
ŘŜΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ [ŀǘŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ǳƊōŀƭπ
ƭƻƴ-5ǊǳŎƪ-¢ŜŎƘƴƛƪΦ !Ƴ лсΦммΦ ŦŜƛπ
ŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴƭŀŘŜƴǎΦ  
5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ 
IƛǊȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ-½ƛƴƪ ǿŀǊŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŅǎǘŜΦ  
 
½ǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Ǌǳπ
ƘƛƎŜǊ aǳǎƛƪ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘƘƛƳƳŜƭ 
ŀǳǎ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ ¢ƻƴǎǘŜǊƴŜƴΣ 
ŘŀƴŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ [Ŝπ
ƎŜƴŘŜ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴ ǾƻǊΦ 5ŀȊǳ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ½ǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ {ǘŜǊƴŜƴǘŀƴȊ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ DŅǎπ
ǘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƳƛǘƪƭŀǘǎŎƘǘŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎŎƘǀƴŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ϦLŎƘ ƎŜƘŜ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜǊ [ŀǘŜǊƴŜϦ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ Ƴƛǘ WŀǳǎŜΣ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜΣ ¢ŜŜ 
ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎπ
ƪƭƛƴƎŜƴΦ   
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[ƛŎƘǘŜǊ- ǳƴŘ [ŀǘŜǊƴŜƴȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘŜƴΥ  

bǳƴ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƴŅƘŜǊΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .ƛπ
ǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿƛǊŘ ōŀƭŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !Řπ

ǾŜƴǘȊŜƛǘ ǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǝ 
ŜƛƴΦ 
 
 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜȊŀǳōŜǊƴπ
ŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŜǳǊŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΦ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  ф  

.L[5¦bD 

!Ƴ луΦлфΦнлнр ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΣ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǀũƴŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
¢ǸǊŜƴΦ  
aƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
Iŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ рп YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴǎ 
ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 

ƴŜǳŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦπ
ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƎŜǿǀƘƴǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ƴƻŎƘ ƪƻƳƳǘΗ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦŀǘ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  

 

LƳ IŜǊōǎǘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŀƳŜƴƪǀǊπ
ƴŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ [ƛŜŘ α9ƛƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴά ǸōǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŀƎŜ ŜƛŦǊƛƎΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ōŜƛƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ YǊƻƴŜƴ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  


