
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  м  

{ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

wǳōƭŀƴŘ 

½Ŝƛƭ 

CǊŜƛŜƴōŜǊƎ 

±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 

.ǳŎƘōŜǊƎ !a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD 59{ D9a9Lb59!a¢9{ {¢¦.9b.9wD 

опΦ WƎΦ μ !ǳǎƎŀōŜ нμ Wǳƭƛ нлнс μ ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ μ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊƴ 
.ƎƳΦ ŀΦ5Φ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƭƭƳŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōƎƳΦ ŀΦ5Φ WƻƘŀƴƴ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ 



 

н μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

 
 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

[ƛŜōŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊΗ 
 
aƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŀƳ {ǘǳōŜƴπ
ōŜǊƎǎŜŜΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛπ
ǎƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ƴŜǳŜ 
²/-!ƴƭŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀŎƘōŀǊΣ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƻǎƪǎΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ ōŜƛƳ {ǇǊǳƴƎπ
ŦŜƭǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŅǎǘŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IǸǇŧǳǊƎ 9ǳǊƻπ
Ǉŀǎ ŀƳ hǎǘǎǘǊŀƴŘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜŜǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tǊǸƅŀōƻǊ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǿǳŎƘǎ ƛƳ {ŜŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƻƊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ŘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀŘŜπ
ƎŅǎǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ǳƴƎŜǘǊǸōǘŜƴ .ŀŘŜπ
ǎǇŀǖ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
.ŜǿǳŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜπ
ƴŜƴ aŅƘōƻƻǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ς 5ŀƴƪŜ Řŀπ
ŦǸǊΗ 
DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ αŦŀƳƛƭƛŜƴ-
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƎŜƳŜƛƴŘŜάΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ¦bL/9C-½ǳǎŀǘȊ-
ȊŜǊǝŬƪŀǘǎ αYƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜάΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎŜƴ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ {ǘǳōŜƴπ
ōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ 
LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƭƭƳŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ WƻƘŀƴƴ .ǳŎƘŜπ
ƎƎŜǊΦ .ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ƘƛƴǿŜƎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜōǸƘǊǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝπ
ƎŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŜǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜπ
ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ aƻōƛƭπ
ōŀƎƎŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΦ 
!ƴ ŘŜǊ bŜǳǿŀƭŘǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎǎ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ .ŀŎƘǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎǘπ
ǎǘǊŀƴŘ-9ƛƴŦŀƘǊǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŜǊπ
ƳǳǝƎŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
aŜƛƴŜ ¢ǸǊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ {ƛŜ ƻũŜƴΗ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ǊŜƎǳƴƎŜƴ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
Ҍпо όлύ омтс уунн 
ƎŘŜϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ  

  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀƎΦ tƘƛƭƛǇǇ IƛǊȊōŜǊƎŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп фмофммс 
ōƎƳϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 
  
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ aŜƭŘŜŀƳǘΣ  
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΥ 
tƻƭȊƘƻŦŜǊ !ƴƴŀ  bǎǘΦ с 
CŀǊƴƭŜƛǘƴŜǊ 9ƭƛǎŀ  bǎǘΦ рм 

 
.ŀǳŀƳǘΥ 
tŜȊŀ Cŀōƛŀƴ   bǎǘΦ о 

 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ κ {ǘŜǳŜǊƴ- ǳƴŘ  
!ōƎŀōŜƴΥ 
{ǘƻǇǇŀŎƘŜǊ tŜǘǊŀ  bǎǘΦ н 

 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎΥ 
LƴƎΦ 5ƻōǊƻƴƛƎ .ŀǊōŀǊŀ bǎǘΦ м 

  

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΥ 
!ƭƭƳŜǊ !ǳƎǳǎǘ ς .ŀǳƘƻƅŜƛǘŜǊ 
Ҍпо όлύ ссп пр от нул 

  

{ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
IŀƛŘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 
Ҍпо όлύ омтс уууп 
ǎŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǎǘǳōŜƴōŜǊƎΦƎǾΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 
όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴ  
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
όƴǳǊ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴōǊƛƴƎŜƴύΥ 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ 
лтΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
Ǿƻƴ лфΥлл  - ммΥлл ¦ƘǊ 

tel:+4331768884


 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  о  

 
 
улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
{ŜƛŘƭ aŀǊƎŀǊŜǘŜΣ .ǳŎƘōŜǊƎ 
bŀƎƭ WƻƘŀƴƴΣ ½Ŝƛƭ 
²ƛƴǘŜǊ LƭƻƴŀΣ ½Ŝƛƭ 
DƭŜƛŎƘǿŜƛǘ IƛƭŘŜƎŀǊŘΣ ½Ŝƛƭ 
wǳƳǇŦ WƻƘŀƴƴΣ ½Ŝƛƭ 
.ŀǳŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 
 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
²ƛƭŬƴƎ aŀǊƛŀΣ ½Ŝƛƭ 
IƻƭȊŜǊ WƻƘŀƴƴŀΣ ½Ŝƛƭ 
IŀǳōŜƴǿŀƭƭƴŜǊ wƻǎŀΣ ½Ŝƛƭ 

tǊŜǘƘŀƭŜǊ IŜƛƴȊΣ ±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 
{ŎƘƛŜŦŜǊ ²ŀƭǘŜǊΣ ½Ŝƛƭ 
Yƻǎƪŀ !ŘŜƭƘŜƛŘΣ ½Ŝƛƭ 
DǊǳōŜǊ YŀǊƭΣ ½Ŝƛƭ 
 
флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
.ŜǊƎŜǊ aŜƭƛǧŀΣ ½Ŝƛ 
bŜǎǘƭƛƴƎŜǊ wǳŘƻƭŦΣ ½Ŝƛƭ 
.ǊǳƴƴŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ ½Ŝƛƭ 
 
фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 
YŜǊƴ aŀǊƛŀΣ ½Ŝƛƭ 

 
 
DŜōǳǊǘŜƴ Υ 
²ƛƴŘƘŀōŜǊ {ƛƳƻƴΣ ½Ŝƛƭ 
Cƛƴƪ tŀǳƭΣ ±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ 
IƻŧŀǳŜǊ ¢ŀƳƛƴƻΣ .ǳŎƘōŜǊƎ  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

Cƻǘƻ-/ǊŜŘƛǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ŜǊƎƳŀƴƴ 

bŜǳŜ ¢ŀǊƛŦŜ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлсΦнлнс 
ŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wǸŎƪƎŀōŜ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀō лмΦлфΦнлнс 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 
 
DƛŦǘŜ όtŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭύ  ϵ оΣлл ƪƎ 
{ǘǊŜǘŎƘŦƻƭƛŜƴ κ{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴκ{ƛƭƻƴŜǘȊŜ  ϵ лΣолκƪƎ 
9ǘŜǊƴƛǘ      ϵ лΣнрκƪƎ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴ-tƭŀǘǘŜƴ    ϵ лΣнрκƪƎ 
.ŀǳǎŎƘǳǘǘ κ IŜǊŀƪƭƛǘƘ    ϵ лΣмнκƪƎ 
όCǊŜƛƳŜƴƎŜΥ плл ƪƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘύ  

 
!ƭǘǊŜƛŦŜƴ όƳƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ CŜƭƎŜƴύ 
ōƛǎ мтϦ    ϵ пΣлл κ{ǘǸŎƪ 
ŀō мтά    ϵ лΣплκƪƎ 
ƴŜǳΥ CŀƘǊǊŀŘǊŜƛŦŜƴΣ wŜƛŦŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƛŜōŜǘǊǳƘŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƪπ
ƪŀǊǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ - ƎǊŀǝǎ 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ DǊŀǘƛǎ ŦǸǊ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΥ 
ǳΦŀΦ YǳƴǎǘǎǘƻũŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊōŀǎƛǎΣ IƻƭȊ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΣ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ !ƭǘƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ {ǇǊƛǘȊŜƴΣ 
²ƛƴŘŜƭƴΣ IŀƪŜƴǿŀƎŜƴκwŜƎƛŜ IƻƭȊΣ !ƭǘƭŀŎƪŜκ!ƭǘǀƭŜΣ 
YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ²ŀǎŎƘ- ǳΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜΣ aƛƴŜǊŀƭπ
ŦŀǎŜǊ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ WŀƎŘǇŀŎƘǘ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ  

όǎŜŎƘǎ-ǿǀŎƘƛƎŜ .ŜƘŜōǳƴƎǎŦǊƛǎǘύ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƎŘƧŀƘǊŜ лмΦлпΦнлнп-омΦлоΦнлнр ǳƴŘ лмΦлпΦнлнр-омΦлоΦнлнс 

ƎŜƳΦ {ǘƳƪΦ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ 

лоΦлуΦнлнс ōƛǎ мпΦлфΦнлнс ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ όaƻτCǊ лтΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊύ ǎǘŀǧΦ 

 
bŀŎƘǊǳŦ 

 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ wŜŎƘōŜǊƎŜǊ 
Ҍ ŀƳ оΦпΦнлнс 

 
 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƭƛŜōπ
ǘŜƴ {ƻƘƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘǊǀǎǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴΣ YŜǊπ
ȊŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ 
YǊŀƊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ǌƻǎǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 

Lƴ ǎǝƭƭŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
aƛŎƘŀŜƭΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 

 



 

п μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

9ƘǊǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ лмΦлтΦнлнс 

!Ƴ лмΦлтΦнлнс ŦŀƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ YŜǊǎǝƴ wŀƛǘƘ-{ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƘǊǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎŜǊ ǎǘŀǧΦ  
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5ƛŜ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛπ
ƎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŀƴ  
IŜǊǊƴ .ƎƳΦ ŀΦ5Φ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƭƭƳŜǊ ǳƴŘ ŀƴ 
IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōƎƳΦ ŀΦ5Φ WƻƘŀƴƴ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ ŀƭǎ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŀǳŘŀǝƻ ŦǸǊ .ƎƳΦ ŀΦ5Φ LƴƎΦ !ƭƭƳŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
[!ōƎ ŀΦ5Φ !ƴǘƻƴ [ŀƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ WŜƴŜ ŦǸǊ ±ƛȊŜōƎƳΦ 
ŀΦ5Φ ƘƛŜƭǘ ±ƛȊŜōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƴŘƘŀōŜǊ-½ƛƴƪΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŜƛƴŜ !ōπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎΦ  



 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ μ  р  
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²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΣ ƎŜƳŅǖ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ 9ƘǊŜƴπ
ƴŀŘŜƭƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΥ 
 
DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
 ²ƛƴŘƘŀōŜǊ IŀƴƴŜǎ   нн WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ о WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 {ǘŜƛƴƳŀƴƴ wŜƛƴƘŀǊŘ   нл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  
 {ŎƘǀƴƎǊǳƴŘƴŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŜ  мр WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 

{ƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
 {ǘŜƭȊŜǊ WƻǎŜŦ    мл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  
 aŀǳŜǊƘƻŦŜǊ ²ŀƭǘŜǊ  мл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  

.ǊƻƴȊŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
 {ǘǊŀƴȊƭ CǊŀƴȊ    р WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
 9ƎƎŜƴǊŜƛŎƘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ   н WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 



 

с μ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
                                                            ²ŜƛǘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ ǎŜǘȊǘ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ 
!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ  

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [плф ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нΦолл 
vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ .ƭǳπ
ƳŜƴǿƛŜǎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ  
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ α.ƭǸƘŜƴ 
ǳƴŘ {ǳƳƳŜƴά ς  ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭǸƘƅŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴπ
ŀǊǘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎΥ  
{ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǎǘŅǊƪǘ 
Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘŜǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ȊǳƳ {ǘǳōŜƴōŜǊƎǎŜŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀǳŦΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜǊ LƴǎŜƪπ
ǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
9ƛƴŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ²ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ о Ȅ 
ƘǀƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ !ƎǊŀǊƅŅŎƘŜΦ {ƛŜ 
ƪŀƴƴ о Ȅ ƳŜƘǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ōƛƴŘŜƴ ŀƭǎ 
ƳƻƴƻǘƻƴŜ !ƎǊŀǊƅŅŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŘŜŎƪŜ 
ŜƛƴŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ 
ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƭƛƳŀǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 
9ƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
{ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƳŜƘǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ .ƭǳπ
ƳŜƴǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƭǸπ
ƘŜƴŘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ-hōŦǊŀǳ !ƴƛǘŀ [ƛǎǘ 

.ƭǸƘŜƴŘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ {ǘǳōŜƴōŜǊƎ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ aƻōƛƭōŀƎƎŜǊ ²ŀŎƪŜǊ bŜǳǎƻƴ 9²млл ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦΦ  
 
5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŀƎƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ у WŀƘǊŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛπ
ƎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǊǳƴŘ млΦллл .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǘŀǳǎŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜǊ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ƳŜƘǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

bŜǳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 5ŀǾƛŘ 
!ǊōŜǎƭŜƛǘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ {ŜŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
9ōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ !ƴǘƻƴ ²ƛƴŘƘŀōŜǊΦ  
9Ǌ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 


